
ϯϮ

EĂĐŚ�ĚĞƌ�&ĂŚƌǌĞƵŐǁĞŝŚĞ�ŵŝƚ�WĨĂƌƌĞƌ��ĞŽŐƌĂƟĂƐ�ĨĂŶĚ�ĚŝĞ�ŽĸǌŝĞůůĞ�^ĐŚůƺƐƐĞůƺďĞƌŐĂďĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ��ŝŶƐĂƚǌĨĂŚƌǌĞƵŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�tĂůƚĞƌƐďĞƌŐ�ƐƚĂƩ͘

EĞƵĞƐ��ŝŶƐĂƚǌĨĂŚƌǌĞƵŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&&�tĂůƚĞƌƐďĞƌŐ
�Ƶƌ�tĞŝŚĞ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ��ŝŶƐĂƚǌĨĂŚƌǌĞƵŐĞƐ�ĚĞƌ� &ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� tĂůƚĞƌƐͲďĞƌŐ�ǁƵƌĚĞ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĞŝŶ�&ĞƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�KƌƚƐŵŝƩĞ�ǀŽŶ�tĂůƚĞƌƐďĞƌŐ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�'ĞͲŵĞŝŶĚĞĨĞƵĞƌǁĞŚƌĞŶ͕� ĚĞŵ� WĂƚĞŶǀĞƌĞŝŶ��ƂůůǁĂŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� WĂƚĞŶŬŝŶĚ� dŚĂŶŶ͕�ĚĞƌ� ^<<�tĂůƚĞƌƐďĞƌŐ� ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ� &ĞƵĞƌͲǁĞŚƌĨƺŚƌƵŶŐƐŬƌćŌĞŶ�ŵŝƚ�<ƌĞŝƐďƌĂŶĚƌĂƚ��ŶƚŽŶ��ƂŐů�ĂŶ�ĚĞƌ�^ƉŝƚǌĞ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘�
WĨĂƌƌĞƌ��ĞŽŐƌĂƟĂƐ�ǌĞůĞďƌŝĞƌƚĞ�ĚĞŶ�&ĞƐƚͲŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕� ĚĞŶ� ĚŝĞ� �ůĂƐŬĂƉĞůůĞ� �ĞŝͲŶŝŶŐ� ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ� ďĞŐůĞŝƚĞƚĞ͘� ͣ�Ɛ� Őŝďƚ�ǀŝĞůĞƐ͕�ǁĂƐ�'ŽƩ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ǀĞƌͲďŝŶĚĞƚ͗�ďĞŝĚĞ�ŚĂďĞŶ��ĂƵĞƌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ� ďĞŝĚĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ǀŽŶ� ǀŝĞůĞŶ� ŶƵƌ� ŝŵ�EŽƞĂůů� ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͕͞ � ƐĂŐƚĞ� WĨĂƌƌĞƌ��ĞŽŐƌĂƟĂƐ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ� WƌĞĚŝŐƚ͘� �Ğƌ� ĂŶͲƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞ�&ĞƐƚǌƵŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ůĂƐŬĂƉĞůůĞ��ĞŝŶŝŶŐ� ĂŶ� ĚĞƌ� ^ƉŝƚǌĞ͕� ĚĞŶ� &ĞƐƚŐćƐƚĞŶ�ƵŶĚ� &ĂŚŶĞŶĂďŽƌĚŶƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� sĞƌĞŝŶĞ�ĨƺŚƌƚĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�KƌƚƐŵŝƩĞ͕�ǁŽ�WĨĂƌƌĞƌ��ĞŽͲŐƌĂƟĂƐ�ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ĚĞŶ�ŬŝƌĐŚͲůŝĐŚĞŶ�^ĞŐĞŶ�ĞƌƚĞŝůƚĞ͘�
ͣtĂƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚĞŶůĞďĞŶ�ǁĞƌƚ͞�ʹ�ĚŝͲĞƐĞ�&ƌĂŐĞ�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ŽŌ�ďĞŝ�hŶĨćůͲůĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ĂƵĐŚ�&ĞƵĞƌͲǁĞŚƌĞŶ�ĚĂďĞŝ�ƐŝŶĚ͕�ƐĂŐƚĞ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ��ůŽŝƐ�^ĐŚĞƌĞƌ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ��ĞŐƌƺƘƵŶŐ͘��ĞƐͲŚĂůď�ƐĞŝ�ĞƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ� ĂĐŚƚ� KƌƚƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�^ƚƺƚǌƉƵŶŬƞĞƵĞƌǁĞŚƌ� ŐƵƚ� ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ�ƐŝŶĚ͘� EĂĐŚ� ĚĞŶ� ĞƌƐƚĞŶ� mďĞƌůĞŐƵŶŐĞŶ�ŝŵ� &ƌƺŚũĂŚƌ� ϮϬϭϯ� ƵŶĚ� ǌĞŚŶŵŽŶĂƟŐĞƌ��ĂƵǌĞŝƚ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚĞƌ� ϰϯ� :ĂŚƌĞ� ĂůƚĞ� &ŽƌĚ�dƌĂŶƐŝƚ�ŚĞƵĞƌ�ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�&ĂŚƌǌĞƵŐ� ĚĞƌ� DĂƌŬĞ� KƉĞů� DŽǀĂŶŽ� ĞƌͲƐĞƚǌƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��Ŷ�ĚĞŶ�<ŽƐƚĞŶ�ǀŽŶ�ƌƵŶĚ�ϰϳ͘ϬϬϬ͕Ͳ��ƵƌŽ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�&ƌĞŝƐƚĂĂƚ�

�ĂǇĞƌŶ�ŵŝƚ�ϭϵ͘ϱϬϬ͕Ͳ��ƵƌŽ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌͲǁĞŚƌǀĞƌĞŝŶ�tĂůƚĞƌƐďĞƌŐ�ŵŝƚ�ϰϮϬϬ��ƵƌŽ͘��Ğƌ� ZĞƐƚ� ǁŝƌĚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� �ĞŝͲŶŝŶŐ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ͘��ŝĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌůĞƵƚĞ�ƐƚĞͲŚĞŶ�ĂŶ�ϯϲϱ�dĂŐĞŶ�ŝŵ�:ĂŚƌ�dĂŐ�ƵŶĚ�EĂĐŚƚ�ďĞƌĞŝƚ͕� Ƶŵ� DĞŶƐĐŚĞŶůĞďĞŶ� ǌƵ� ƌĞƩĞŶ͕�ƐĂŐƚĞ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�^ĐŚĞƌĞƌ͘ ��ƌ�ĚĂŶŬƚĞ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ� ŝŚƌĞŶ��ŝĞŶƐƚ� ƚƵŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ĂůůĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞƐĞƐ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŝƩƌĂŐĞŶ͘��
<ƌĞŝƐďƌĂŶĚƌĂƚ� �ŶƚŽŶ� �ƂŐů� ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚĞ�ŝŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌĞŶ�ĚĞƐ�>ĂŶĚͲŬƌĞŝƐĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌćŌĞ�ǌƵƌ��ĞͲƐĐŚĂīƵŶŐ� ĚĞƐ� ŶĞƵĞŶ� &ĂŚƌǌĞƵŐƐ� ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚƚĞ�ƐƚĞƚƐ�ĞŝŶĞ�ŐĞƐƵŶĚĞ�ZƺĐŬŬĞŚƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ��ŝŶƐćƚǌĞŶ͘�<�D�<ůĂƵƐ��ŝĐŚĞŶͲƐĞĞƌ�ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚĞ�ĚĞŵ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ĚĞƌ�tĂůƚĞƌƐďĞƌŐĞƌ� tĞŚƌ͕ � ZŽůĂŶĚ� <ŝƉĨƐƚƵŚů͕�ĞŝŶĞŶ� 'ƵƚƐĐŚĞŝŶ� ǌƵƌ� sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ�

ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ� �ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ� ƵŶĚ� �ƌǁĞŝƚĞͲƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�ĚĞƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐƐ͘
�Ğƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ZŽůĂŶĚ�<ŝƉĨƐƚƵŚů�ĚĂŶŬƚĞ�ĂůůĞŶ� �ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ� ĚĞƌ� �ŶƐĐŚĂīƵŶŐ� ĚĞƐ� ŶĞƵĞŶ� &ĂŚƌͲǌĞƵŐƐ͘��ďĞŶƐŽ�ŐĂůƚ�ƐĞŝŶ��ĂŶŬ�Ăůů� ũĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ� ĚĂƐ� &ĞƐƚ� ǌƵƌ� &ĂŚƌǌĞƵŐǁĞŝŚĞ� ǀŽƌͲďĞƌĞŝƚĞƚ� ƵŶĚ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ� ŚĂďĞŶ͘� EĂĐŚ�ĚĞŵ� DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� &ĞƐƚŚĂůůĞ� ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�&ƌĂƵĞŶŬŶĞĐŚƚ�ŐĂď�ĞƐ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ͕�ĚĞƌ�ǀŽŵ�KďƐƚͲ�ƵŶĚ�'ĂƌƚĞŶďĂƵͲǀĞƌĞŝŶ� ďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚ� ǁƵƌĚĞ͘� �Ğƌ� �ƌůƂƐ�ĚĂƌĂƵƐ�ǁĞƌĚĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�^ƚĞƌŶďĞƌŐ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ͕�ƐĂŐƚĞ�<ŝƉĨƐƚƵŚů͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�,ƺƉĩƵƌŐ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ͣDĞŶƐĐŚĞŶŬŝĐŬĞƌ͞�ƐŽƌŐƚĞ�Ĩƺƌ�hŶƚĞƌͲŚĂůƚƵŶŐ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ŐĂŶǌĞŶ�dĂŐĞƐ͘��ZŽƐŝ�^ŝƉƉů��ƂůůǁĂŶŐ

tĂůƚĞƌƐďĞƌŐ


